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Upozornenie

Jednym zo zadani projektu Hodnota za peniaze je ekonomicky posudzovat planované verejné investicie. Tento
material je hodnotenim Ministerstva financii SR k pripravovanej investicii na zaklade § 19a zakona 523/2004 Z.
z. 0 rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Hodnotenie pod
vedenim Martina Halu$a a Martina Kmetka pripravili Michal Jerga a Katarina Cardaova na zaklade zverejnene;
Studie uskutoCnitelnosti projektu.

Ekonomické hodnotenie MF SR m& odporu¢aci charakter a negarantuje prostriedky z rozpoctu verejnej spravy
v hodnote investiéného projektu. Rozhodnutie o realizacii projektu je v kompetencii jednotlivych ministrov.



Zhrnutie Studie uskutoCnitelnosti

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR (MIRRI SR) planuje rozsirit
systém monitoringu kybernetickych hrozieb vo verejnej sprave s investiénymi nakladmi 15,5 mil.
eur a priemernymi prevadzkovymi nakladmi 1,4 mil. eur roéne pocdas deviatich rokov. Na MIRRI vznikne
Systém vEasného varovania (EWS), ktory bude vyhodnocovat udaje zapojenych organizacii bud s
vlastnym bezpeénostnym pracoviskom alebo vyuzivajucich bezpeénostné pracovisko MIRRI (Vladny
SOC). Bezpecnostné pracovisko MIRRI je tieZ v pléne rozsirit a na vybrané organizacie sa zavedd nové
monitorovacie nastroje.

Hlavnym ciefom je zabezpedéit informaéné systémy verejnej spravy vo€i aktualnym kybernetickych
hrozbam. Pocet zavaznych kybernetickych bezpecnostnych incidentov rieSenych vliadnou jednotkou
CSIRT (MIRRI SR) sa kazdoro¢ne zvySuje, viac nez polovicu z nich predstavuije tzv. phishing, teda snaha
nepravom ziskat Udaje organizacii. Projekt ma umoznit' proaktivne rieSenie kybernetickej bezpeénosti,
centralizaciu riadenia bezpecnosti a vysSiu efektivnost spracovania bezpecnostnych udajov tak, aby boli
informacné systémy zabezpecené pred kybernetickymi hrozbami.

Potrebné nastroje vybralo MIRRI aj pre iné organizacie, vychadzalo z auditov kybernetickej
bezpeénosti a rozdielovej analyzy. Sprava Narodného bezpeénostného Gradu (NBU) o stave
kybernetickej bezpecnosti z roku 2022 identifikuje nestlad s auditnymi poZiadavkami préve v sektore
verejnej spravy!. Rozsah projektu podla MIRRI vychadza z vysledkov rozdielovej (GAP) analyzy na
spolupracujucich organizaciach, ktoré potvrdzuji nedostatoénu droven kybernetickej bezpe€nosti.
Projekt ma byt' financovany z Planu obnovy a odolnosti (POO). Hodnoteny projekt je sucastou
Komponentu 17 Digitalne Slovensko Planu obnovy a odolnosti Slovenskej republiky. V rdmci POO
investor oCakava hradenie investiénych aj prevadzkovych nakladov, vacSina prevadzky (10,8 mil. eur)
vSak bude hradena zo Statneho rozpodtu.

Hodnotenie

Zistenia MIRRI SR a NBU identifikujii narast bezpeénostnych incidentov a stiéasnii nedostatoénu
ochranu systémov verejnej spravy. Podla dat uvedenych MIRRI bol medziro€ny nérast po¢tu incidentov
v roku 2022 na udrovni 19 %. NajCastejSim typom Utoku je snaha o podvodné ziskanie Udajov (tzv.
phishing), efektivna ochrana voci nemu su Skolenia a zavedené procesy (ochrana mailu, dvojfaktorové
overovanie) bez potreby vaésej investicie.

Nie je jasné, na aké konkrétne kybernetické hrozby reaguju zvolené nastroje a ako boli vybrané.
Navrhované nastroje su detailne popisané z pohladu ich vlastnosti a funkénosti, dokumentacia ale
neobsahuje jasné zdévodnenie ich vyberu. Vyber nastrojov by mal byt realizovany na zaklade reainych
Udajov o sucasnych bezpetnostnych hrozbach a existujiceho vybavenia, na zaklade ¢oho by bolo vyber
mozné analyticky overit. Rozdielova analyza ani vysledky auditov nie su sucastou podkladov.

Na zaciatku treba zaviest Standardy a vzdelat' zamestnancov, len nakup bezpeénostnych zariadeni
ochranu nezvysi. RieSenia budované centralne nebudu Uspesné bez nasadenia novych bezpeénostnych
zariadeni na zapojenych organizaciach a bez ich spoluprace tak mézu byt neefektivne. Projekt je potrebné
realizovat postupne, zavadzanim Standardov a $koleniami zamestnancov, az nasledne investovat do
zariadeni a programov.

Ekonomicku analyzu je pri kybernetickych projektoch vhodnejSie pripravit' ako minimalizaciu
nakladov. Kvantifikacia prinosov je expertnym odhadom, predpoklad poctu odvratenych incidentov
zavedenim systému ani n&klad na jeden incident nie je mozné overit. Nie su zbierané Udaje o Skodach
minulych incidentov, definované prinosy preto nie je mozné overit a sledovat ich naplnenie. Namiesto
analyzy nakladov a prinosov (CBA) je preto vhodné vyuzit analyzu minimalizacie nakladov.

" Narodny bezpeénostny urad



https://www.nbu.gov.sk/wp-content/uploads/urad/Vyrocne_spravy/sprava_kyber_2022.pdf

Rozpocet je mozné znizit' o naklady na nakup hardvéru a licencii, ktorych potreba pre zvysenie
bezpecnosti nie je zdévodnena. Viac nez tretina rozpoCtu na nakup hardvéru a licencii je urena na
nakup sietovej infrastruktury do datacentra NASES, jej suvislost so zvySovanim kybernetickej bezpecnosti
nie je popisana . Jej vynatim je mozné na investi¢nych nakladoch uSetrit 4 mil. eur.

Prevadzkové naklady projektu pravdepodobne od roku 2027 zat'azia Statny rozpoéet priemerne 1,8
mil. ro¢ne, a preto je potrebné preverit moznost’ ich financovania z Planu obnovy a odolnosti.
Investor poCita s Uhradou Casti prevadzkovych nékladov zo zdrojov Planu obnovy a odolnosti, vyuZitie
tejto moznosti v maximalnej moznej miere umozni znizit poziadavku na $tatny rozpocet.

Zvysit' ekonomicku navratnost’ je mozné zapojenim vacSieho mnozstva organizacii do
bezpe¢nostného pracoviska, pokial budu optimalizované dodatoéné naklady na ich
implementéciu. Pri zapojeni va¢Sieho mnozstva organizacii stipne spoloCenska névratnost projektu.
Dalsie organizacie treba pripajat tak, aby boli maximalne vyuzité vybudované technologické a personaine
kapacity a dodatoéné investicie spojené s pripojenim dalSich organizacii boli o najniZsie.

Odporuc¢ania

Pred vyhlasenim obstaravania:
o Detailne odévodnit rozsah projektu a potrebnych nastrojov:
= Zdovodnit vyber nastrojov na zaklade bezpeénostnych hrozieb, proti ktorym sa ma
verejna sprava branit, a existujiceho vybavenia.
= Spristupnit rozdielovi (GAP) analyzu uvedenu v projekte.

o Ekonomicki analyzu vypracovat metddou analyzy minimalizacie nakladov, nie analyzou
prinosov a nakladov (CBA).

o Znizit rozpodet projektu o naklady na hardvér a licencie, ktorych potreba nie je zdévodnena
dosiahnutim ciela projektu (minimalna uspora 4 mil. eur).

o Pripravit detailny plan implementacie, ktory zohladni pripravenost organizacii vyuzivat
nasadené nastroje na monitoring a samostatne riesit kybernetickd ochranu.

o Overit s NIKA UV SR moznost hradenia prevadzkovych nakladov projektu zo zdrojov POO do
roku 2026, resp. aj po roku 2026.

o Pripravit usmernenie, podia ktorého bude overovana potreba budovat vlastné bezpecnostné
pracoviska (SOC).

V priebehu projektu:

o Zverejnit planovanu koncepciu o rieSeni bezpeCnostného monitoringu pre verejnd spravu
vratane budlceho zdroja financovania prevadzkovych nakladov.

o Pripravit metodické odporG¢anie pre proces zberu Udajov a vyhodnocovania pinenia cielov
kybernetickych projektov vo verejnej sprave.

o Na z&klade usmernenia pripravit metodiku, podla ktorej budu overované potreby budovania
vlastnych bezpecnostnych pracovisk (SOC).



Popis, ciele a rozsah projektu

MIRR SR planuje tromi nadvazujucimi krokmi posilnit' preventivne opatrenia v oblasti kybernetickej
bezpeénosti verejnej spravy s investiénymi nakladmi 15,5 mil. eur. V ramci projektu sa ma vybudovat Systém
v€asného varovania (EWS), rozsirit' sluzby spoloného bezpe€nostného pracoviska (Viadny SOC) a tiez nakupit
monitorovacie nastroje pre zapojené organizacie. Naklady na jednotlivé moduly st zhrnuté v tabulke 3.

Jednotlivé moduly a ciele na seba logicky nadvazuju. Systém v¢asného varovania (EWS) pre verejnt spravu
mé umoznit zdielanie dat z monitoringu z jednotlivych organizécii a umoznit proaktivne rieSenie incidentov.
RozSirenie Viadneho SOC ma Setrit personaine aj finanéné zdroje organizacii v porovnani s budovanim vlastného
dohladového centra. PoCet a skladba monitorovacich nastrojov vychadzaiju z bezpecnostnych auditov a rozdielovej
(GAP) analyzy na vybranych organizaciach.

Kybernetické projekty vo verejnej sprave je potrebné riesit' koncepéne

Do planovaného Systému véasného varovania (EWS) pre verejnu spravu, ktory je jednym z modulov
posudzovanych vramci ekonomického hodnotenia, maju byt pripojené aj novobudované rezortné
bezpecnostné dohladové pracoviska (SOC). Zriadenie rezortnych SOC je financované v ramci vyzvy MIRRI,
ktora je v €ase pisania hodnotenia v Stadiu posudzovania Ziadosti o dotacie.

V kratkom ¢éase boli na hodnotenie UHP predlozené tri projekty k zriadeniu SOC s podobnou
dokumentaciou a takmer totoznymi nedostatkami. Ani jeden z tychto troch projektov nie je v investiénom
plane daného ministerstva. Rovnako ani v jednom pripade nie je doloZeny deklarovany narast kybernetickych
incidentov, ktory ma byt dévodom na realizaciu viastného SOC. Zhodnotit rozsah nakupovaného hardvéru,
softvéru a licencii tak nie je mozné overit.

Tabulka 1: Prehfad projektov budovania SOC predlozenych na hodnotenie UHP (mil. eur s DPH)

Investor Kapitalové naklady Prevadzkové naklady Celkové naklady
Ministerstvo spravodlivosti SR 7,0 21 9,1

NCzI 6,6 1,5 8,1

DEUS 9,7 24 12,1

Spolu 23,3 6,0 29,3

Zdroj: projektové dokumentécie, spracovanie UHP

Projekty budovania rezortnych SOC s posudzované este pred zverejnenim kritérii, kedy je
efektivnejsie vyuzit' sluzby vliadneho SOC. MIRRI SR ako organ vedenia ku kybernetickych projektom ma
za Ulohu pripravit metodické odporucanie so zoznamom kritérii, kedy je pre organizacie vyhodnejSie potrebné
vybudovat si vlastné SOC, idealne pre cely rezort, a kedy je efektivnejSie vyuzit sluzby existujliceho Vladneho
SOC. Tieto odporucania vSak mali byt zverejnené eSte pred posudzovanim projektov budovania SOC.
V opa¢nom pripade bude $tat investovat do individulnych SOC aj tam, kde to nie je potrebné, namiesto
rozSirenia Vladneho SOC za zlomok nakladov.

Kybernetické projekty je potrebné koordinovat odborne a koncepéne, inak ich prevadzka neprinesie
ocakavanu pridanu hodnotu. Bez odborného dohladu a koncepéného riadenia kybernetickych projektov
budovanim nového dohladového centra je nevyhnutné preukazat jeho potrebu a efektivnost oproti rieSeniu na
urovni MIRRI. V ostatnych pripadoch je potrebné vyuZit sluzby Viadneho SOC alebo bezpecnostny monitoring
tretich stran. Tiez je pri implementacii potrebné zabezpetit, aby namiesto Zelanych ,rezortnych SOC*
nevznikali viaceré dohfadové centra v ramci jedného sektora (napr. viastny SOC pre MZ SR aj pre NCZI).
Jednou z moznosti je do hodnotiacich kritérii vyzvy na podporu projektu v kybernetickej bezpecnosti doplnit
povinnost pre podporené institlcie pripojit’ aj ich podriadené organizacie.

Prinosy kybernetickych projektov je naroéné kvantifikovat’ a spatne overovat, nie je zavedeny zber
udajov a spésob ich vyhodnocovania. Pri vSetkych spomenutych projektoch boli problémom neoveritelné
prinosy, ktoré vychadzali z expertnych odhadov. Je preto doleZité zaviest metodiku, ktora by sa zamerala na
sposob zberu udajov pre vyhodnocovanie cielov kybernetickych projektov. V ekonomickej analyze ma zmysel
vyuzit metddu minimaliz&cie nkladov namiesto vyhodnocovania pomeru prinosov a nékladov.



Piny potencial projekt dosiahne len pri aktivnej spolupraci vsetkych zapojenych organizacii. Cielom je
zabezpetit informacné systému verejnej spravy voci kybernetickym hrozbam. Ciele maju byt dosahované so
subezne prebiehajucimi projektami (napr. vybudovanie rezortnych SOC). Pre dosiahnutie Zelaného vysledku je
nevyhnutna koordinacia projektov a ich prepojenie.

Porovnanie alternativ

V stadii uskutoénitelnosti su identifikované 3 alternativy rieSenia sucasného stavu. Investor
v multikriteriainej analyze (tabufka 2) porovnal ponechanie su¢asného stavu (AQ0) s rdéznymi spdsobmi
zabezpedenia bezpe€nostného monitoringu. Prvou moznostou (A1) je zavadzanie sluzieb bezpe€nostnych
nastrojov a monitoringu priamo internymi kapacitami organizacii decentralizovanie. Dalej bola preskimana
moznost zazmluvnenia tretich stran, ktoré by organizaciam poskytovali ,SOC as a service®, su¢asné sluzby VJ
CSIRT by sa nerozsirovali. Tretou alternativou (A3) je budovanie centralizovaného rieSenia formou rozvoja
existujiceho Vladneho SOC. Zarovefi budi na vybrané organizacie nasadzované technolégie pre zber Udajov.
Preferovanym rieSenim, ktoré vstupuje do ekonomickej analyzy (CBA), je alternativa 3.

Tabufka 2: Multikriterialna analyza

A0: Zachovanie A1: Interné A2: Externé sluzby  A3: Centralizacia
Kritérium suéasného kapacity a monitoringu poskytovania
stavu decentralizdcia  a existujlce sluzby  sluzieb od NASES
] VJ CSIRT a VJ CSIRT
1 Budovanie vybavenie Nie Ciastoéne Ano Ano
2 Efektlvvne spracovanie Nie Nie Ano Ano
bezpecnostnych udalosti . . ]
3 Efektivny manaZment informéacii Nie Ciastocne Ciasto¢ne Ano
4 ZvySenie ;abezpecenla IS Nie Siastodne Ano Ano
v prostredi VS
5 Efektivne vyuzivanie dat Nie Nie Nie Ano

s ciefom v€asného varovania

Zdroj: projektova dokumentécia, spracovanie UHP

V stadii nie s rozpracované alternativy realizacie len éasti modulov, dévodom ma byt ich previazanost.
Jednou z technickych moznosti je vynechanie realizacie Systému v€asného varovania (EWS). Jeho vytvorenie je
vSak jednym zo zameru projektu, na ktory s naviazané kvantifikované prinosy. TaktieZ je jednym z definovanych
ciefov Planu obnovy a odolnosti. Potencial tohto systému bude méct byt naplno vyuZivany len pri Uspesnej
realizécii sektorovych SOC, a zaroveri aktivnej spoluprace organizacii zapojenych do vladneho SOC. Je preto
potrebné dbat na Uspesnu implementaciu jednotlivych Casti projektu.

Dopyt

Verejna sprava vykazuje nedostatoéné vysledky suladu s auditnymi poziadavkami na kyberneticku
bezpeénost. Podla vysledkov auditu NBU ma verejna sprava nedostatky pri zabezpe¢ovani kybemetickej
bezpec€nosti. Subjekty verejnej spravy zvySuju Uroved kybernetickej bezpeénosti vo svojej organizacii najméa
z ddvodu legislativnych poziadaviek, pricom vacsina subjektov neimplementuje opatrenia nad ramec povinnosti.
Vysledky auditu tieZ ukazuju, Ze organizécie Casto nemaju k dispozicii postupy €i schopnosti na zvladanie
eventualnych incidentov.

Vacsina organizacii nema zabezpeceny bezpeénostny monitoring, ostatné vyuzivaju najma externé sluzby
monitoringu alebo prevadzkuju vlastné bezpeénostné dohfadové centrum. Spravidla mensie organizacie
vyuzivaju sluzby tretich stran pre zabezpecenie bezpednostného monitoringu, pri¢om su pokryvané vybrané
segmenty kybernetickej bezpecnosti. Iba niekolko organizacii s komplexnejSou infradtruktirou uz v suCasnosti
prevadzkuje vlastné bezpecnostné dohladové centra. Limitom ich zriadovanie su vysoké naklady a nedostatok
Specialistov na kyberneticki bezpeénost.

Problémy oboch sucasnych rieSeni monitoringu ma projekt ¢iastoéne vyriesit' rozsirenim Vladneho SOC.
Jednym z &asti projektu je aj koncentracia personalnych a finanénych zdrojov do rozSirenia Viadneho SOC, kam
budu v pripade zaujmu pripajané subjekty verejnej spravy. Tym sa tak rozSiria segmenty kybernetickej bezpe¢nosti,



ktoré budi monitorované, azaroveil nebudl musiet zvlastnych zdrojov hradit vybudovanie vlastného
dohladového centra Ci robit nabor Specialistov, ktorych je na trhu nedostatok.

Ekonomické hodnotenie

V ramci projektu sa obstaravaju hardvér (5,4 mil. eur), softvér a licencie (5,3 mil. eur) a novy systém (4,7
mil. eur). Prevadzkové naklady st vo vyske 12,2 mil. eur pocas 9 rokov, investor ich planuje hradit’
¢iastocne zo zdrojov POO. V buducnosti ma byt zdroj ich financovania upraveny v novej koncepcii, ¢ast’
nakladov by znasali samotné pripajané organizacie. Ciele a prinosy projektu je mozné dosiahnut’ len pri
uspesnej implementacie jednotlivych €asti projektu na réznych organizaciach. Ekonomicki navratnost’ je
mozné zvysit optimalizaciou nakladov hardvér a licencie, ako aj zapojenim viacerych organizacii do
Vladneho SOC.

Rozpocet na obstaranie vybavenia méze byt optimalizovany znizenim neopodstatnenych vydavkov na
hardvér a licencie. Viac nez tretinu nakladov na hardvér a licencie tvori polozka vizualizaénej platformy pre NASES
(4 mil. eur). PoCet a skladba zvolenych nastrojov nakupovanych pre organizacie a rozSirenie VIadneho SOC neboli
zdbvodnené, je mozny priestor na ich optimalizaciu. Prioritne je potrebné vyhodnotit, ako boli zvolené nastroje s
ohladom na typ a poCet kybernetickych incidentov.

vvvvvvvvv

varovania (EWS). Prinosy projektu budi dosiahnuté, len ak sa podari pripojit dostatoény podet organizacii do
VIddneho SOC, ktoré budu aktivne aj samostatne zapracovavat opatrenia z auditu. Zarovefi sa do EWS maju
pripojit aj organizacie s viastnym novym SOC. Niektoré organizacie takéto pracovisko uz prevadzkuju, dalSie su
len v procese hodnotenia projektovej dokumentacie. ZvySenim poctu organizacii zapojenych do Vladneho SOC a
EWS je mozné dalej zvySit ekonomickd navratnost projektu, pokial budd maximalne vyuzité personalne a
technologické kapacity.

Projekt pocita s vyuzitim ramcovej zmluvy a dynamického nakupného systému. Sucasne nastavené HW/SW
kapacity su prepoCitané pre sedem novych organizacii, pricom pri Siestich z nich uz boli zacaté diskusie k pripojeniu
do Vladneho SOC. Zarovern sa rozSiruju HW kapacity na centrainej urovni SOC, ktoré umoznia pripajanie dalSich
organizécii po ukonceni projektu. Obstaranie hardvéru na Vladny SOC pre buduce organizacie by malo prebehnit
az po overeni skutoéného zaujmu organizacii o pristupenie do centralneho rieSenia. Zaroven je potrebné overit
moznosti tychto organizacii samostatne pracovat na ochrane pred kybernetickymi hrozbami.

Prevadzkové naklady pocas trvania projektu maju byt hradené z rozpoétu POO, moznostou je aj novy
model spoplatnenia sluzieb VIadneho SOC. Po ukonéeni projektu maju byt prevadzkové naklady hradené zo
zdrojov Statneho rozpoGtu (10,7 mil. eur). V budicnosti sa po€ita s modelom, kedy by ast prevadzkovych nakladov
slvisiaca s nastrojmi nasadenymi na jednotlivé organizacie bola hradena samotnymi organizaciami. Uprava takejto
moznosti ma byt predstavena v pripravovanej koncepcii o rieSeni bezpecnostného monitoringu pre verejnu spravu.

V rozpocte nie su vyéislené vyvolané naklady pre organizacie, ktoré budu zapojené do Viadneho SOC. Na
strane organizacii bude v sulade so zisteniami auditu zapracovat réznorodé odporucania, ktoré s podmienkou pre
pripojenie sa do Vladneho SOC. Zapracovanie zisteni z auditu by vSak musela organizacia znaSat aj bez pripojenia
do centralneho rieSenia. Vyvolanymi nakladmi tak zostavaju naklady na energie a priestor v serverovni. Na druhe;
strane organizaciam vo Viddnom SOC odpadnu naklady na antivirus, monitorovacie nastroje a sluzby SOC, ktorymi
organizécie musia disponovat podla zakona o kybernetickej bezpecnosti.

Tabulka 3: Celkové naklady projektu (mil. eur s DPH)

Nastroje pre

Polozka Systém véasného varovania (EWS) pripajané
Vladny SOC organizacie
Aplikécia 11 14 2,3
Softver 1,2 0,3 3,7
Hardvér 0,3 37 1,4
Riadenie projektu 0,02 0,03 0,05
Prevadzka (9 rokov) 24 3,4 6,4




Kapitalové naklady spolu 15,5
Prevadzkové naklady spolu 12,2

Zdroj: projektovéa dokumentécia, spracovanie UHP

Analyza rizik

Uspesnost projektu zavisi od spoluprace s jednotlivymi zapojenymi organizaciami. Ciele projektu aj prinosy
projektu st zavislé na spolupraci organizacii a Uspesnosti dalSich subeznych projektov pri zriadovani sektorovych
SOC. Pokial organizacie nebudu aj samostatne pracovat na zapracovani zisteni z auditu NBU, ich pripojenie do
VIddneho SOC nebude efektivne. Do systému v€asného varovania (EWS) maju byt okrem Vladneho SOC
zapojené aj noveé rezortné SOC, ktoré su v $tadiu hodnotenia projektovej dokumentacie. Prinosy EWS tak budd
moct byt dosiahnuté az neskér v Case.

Vladny SOC sa bude neustale rozsirovat', ¢o znamena pravidelné zvySenie narokov na statny rozpocet.
Suéasny rozsah nakupu je urCeny pre sedem jednoduchSie implementovanych organizacii. V ¢ase ma pocet
organizécii zapojenych do Viadneho SOC narastat. MIRRI SR by preto uz v suCasnosti malo pracovat na nastaveni
takého modelu financovania, ktory nebude plne odkazany na financovanie zo Statneho rozpoctu.

Vyvolané naklady organizacii zapojenych do Vladneho SOC nie sti zname. Cast nakladov by organizaciam
vznikla aj bez zapojenia sa do Viadneho SOC, nakolko zistenia z auditu NBU by museli zapracovat nezavisle od
projektu. AvSak, ¢ast personalnych nakladov organizécii mdze byt ovplyvnena pripojenim sa do Vladneho SOC.
Zaroven organizaciam odpada €ast nakladov na hardvér &i softvér. Presny pomer nakladov a Uspor z pohladu
zapojenych organizacii z dokumentacie nie je jasny, je potrebné ho aktualizovat' po pilotnom rieSeni pripojenia
prvych organizacii.



